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INSTITUTO ESPIRITA NOSSO LAR /
Instituicio Assistencial de Amparo a Crianca

Av. Senador Salgado Filho, 628 — Pelotas-RS - Fone: (0%*53) 3223-0044 — CEP: 96.055-740 — CNPJ 92.237.825/00
hjgs:ﬂwww.imtirumnuasnlar.nrg{ /! erechenossolar@hotmail.com

TERMO DE COLABORACAO Ne 010 /2024
ANEXO |
PLANO DE TRABALHO 2025
r; DADOS CADASTRAIS 7

1.1. NOME DA INSTITUICAO: INSTITUTO ESPIRITA NOSSO LAR 1.2. CNPJ: 92.237.825/0001-42

1.3. TIPO DE ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL: {x} Sem fins Lucrativos ( ) Cooperativa { ) Religiosa
1.4. ENDERECO: Av. Senador Salgado Fitho, 628.

1.5. BAIRRO: Trés Vendas 1.6. CIDADE: Pelotas 1.7. UF: RS 1.8. CEP: 96.055-740
1.9. E-MAIL: crechenossolar@hotmail.com 1.10. TELEFONE: (53) 32230044 WHATS: 98401 7724
1.11. NOME DO DIRIGENTE RESPONSAVEL: Elena Garcia Leal 1.12. CPF: 280.764.430-9]
1.13. PERIODO DE MANDATO: 1.14. IDENTIDADE/ORGAO E UF EXPEDIDOR: |1.15, CARGO:
15/01/2025 a 15/01/2027 7039173708/SSPDI - RS Presidente.
E.ls. ENDERECO: Av. Pinheiro Machado, 1412/ casa 103 — Fragata — Pelotas/KS, 1.17. CEP: 96.040-500.
2. PROPOSTA DE TRABALHO 1
2.1. NOME DO PROJETO: EDUCACAO INFANTIL 2.2, Inicio: 2.3. Término:
28/03/2025 27/03/2026

2.4. PUBLICO ALVO: cinquenta e uma (51) criancas na faixa etiria de 1 ano até 3 anos, 11 meses e 29 dias, atendidas na etapa
CRECHE ¢, quarenta e uma (41) criangas na faixa et4ria de 4 anos até 5 anos, 11 meses e 29 dias atendidas na pré-escola.
Totalizando 92 criancas, distribuidas em 05 TURMAS:

Bergario /1 ano, com 15; Maternal I/ 2 anos, com 16; Maternal IT /3 anos, com 20: Pré-1/ 4 anos, com 21; e, Pré-I1/ 5 anos,
com 20 alunos.

2.5. OBJETO DA PARCERIA:

Piblico N° 003 / 2023.

2.6. JUSTIFICATIVA DA PROPOSICAD:

Visando colaborar no cumprimento, pelo municipio, do preceito constitucional disposto no art. 6° da Carta Magna de 1988
sobre o direito da crianga a educagio. A ESCOLA terd como metas promover atividades que propiciem condiges favoraveis ao
desenvolvimento integral da crianga, colaborando com o Poder Prblico Municipal visando o pleno atendimento da Educagio
Infantil em Pelotas, bem como manter a prestacdo do servigo educacional 3 comunidade com resultados positivos para todos,
através da PARCERIA entre esta Instituicdo FILANTROPICA e a Prefeitura Municipal de Pelotas sob as diretrizes, pratica ¢
politica educacional, da Secretaria Municipal de Educacio — SMED, em harmonia com as demandas e orientagdes dos
poderes publicos.
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3. OBIETIVOS

3.1. GERAIS:
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3.2. ESPECIFICOS: {
a.1) Maternal: Fazer com que a crianga se sinta apreciada e segura em suas relagbes, interagindo com seus colegas

aprendendo a usar conhecimentos em situagdes novas. Representar e evocar através de brincadeiras, atividades ladicas e demais
formas de expressdo, aspectos diversos da realidade vivida, conhecida e imaginada.

a.2) Pré-escola: Que a crianga possa sentir-se segura e acolhida no ambiente escolar, utilizando este NOVo espaco para ampliar
suas relagdes sociais e afetivas, estabelecendo vinculos com as demais criancas e adultos alj presentes, a fim de construir uma
imagem positiva sobre si mesma e sobre 0s outros, respeitando a diversidade e valorizando sua riqueza.
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4. METODOLOGIA

4.1. FORMA DE EXECUCAQ DAS ATIVIDADES OU DOS PROJETOS E DE CUMPRIMENTO DAS METAS:
FORMA DE EXECUCAOQ DAS ATIVIDADES OU DOS PROJETOS E DE CUMPRIMENTO DAS METAS:

Em apartada sintese, as agoes para execugdo do projeto Politico Pedagégico, em regime de atendimento integral,
subdividem-se em duas fases harménicas: Educaciio Infantil propriamente dita ¢ Projetos Extracurriculares. As mesmas, tém
por finalidade promover a socializagdo das criancas por meio de sua participagio ¢ insergdo nas mais diversificadas praticas
pedagogicas, visando o desenvolvimento da identidade pessoal.

Nos projetos educacionais e extracurriculares as atividades diarias so elaboradas pelas professoras e pela
coordenadora pedagégica, através de um planejamento que utiliza musica, brincadeiras e histérias. Trabalhamos também, a
descoberta do corpo, a ecologia, o esporte, a arte, a cultura e tudo que possa agregar conhecimento. Quando possivel, ensejar

elaboraciio de um carddpio cuidadosamente elaborado pela escola, fornecemos 04 refei¢des didrias aos alunos. Café da manha,

A Instituigio obedece a uma rotina que se inicia com o recebimento das criangas entre 07h30min ¢ 08h30min,
reunindo-os no saldo para o bom dia e a prece didria, posteriormente os menores vio para o bergario e os maiores ao refeitdrio,
para que todos recebam o café da manhs. Apés, sdo levados aos espagos adequados para as atividades pedagégicas, as quais
podem ser internas ou externas. Por volta da 10h45min comeca 0 movimento para receberem o almogo. Depois de todos
alimentados € hora do siléncio, do repouso e do “Soninho™, visto que acordam muito cedo. As 14h30min, ¢ o primeiro lanche da
tarde ¢ 16h30min o segundo, retornando s atividades. Na sequéncia, 17 hs, espera-se a “mamde ou papai” para a enirega da
crianga. Cumpre destacar que tais atividades ocorrem de segunda a sexta. excelo nos feriados e demais datas informadas no

Plano de Trabalho. Também cabe salientar que a entrega das criancas s6 ¢ feita a propria mée ou, ao responsavel por ela
determinado.

Por fim, cumpre destacar-se os balizadores do Plano de Agfio: Coeréncia nos procedimentos e nas atitudes cotidianas,
nos termos da proposta pedagégica aprovada pelo Conselho Municipal de Educaciio; reconhecimento do aluno como integrante
do processo educativo, a fim de lhe dar oportunidade para se manifestar, em relacdo as regras de convivéncia na comunidade
escolar; integracdo dos pais ao processo de formagao, convidando-os a participar dos eventos promovidos pela Creche, o que
propiciara o estreitamento das relagdes entre Familia e Escola; acolhimento de familiares atraves do agendamento de entrevistas
extras ou para reunides regulares — virtuais ou presenciais, a fim de discutir o desempenho dos alunos e orientar os
encaminhamentos paralelos, se necessario; aprimoramento do trabalho Jjunto as familias das criangas atendidas com o objetivo
de melhorar a prevengio de doengas, com nogdes de satide basica; manutencio, conforme calendério anual, de reunides com
Pais, Professores e Coordenagio.

Realizaremos reunides Pedagogicas quinzenais, com professores e Auxiliares de Educacéo Infantil; entrega trimestral
(junho, setembro ¢ dezembro) de parecer descritivo. Reunido em outubro com pais e professores para tratar da formatura dos
alunos do Pré-Escolar II: ¢, realizagdo, em dezembro, da formatura das turmas do Pré-Escolar II.

5. METAS E RESULTADOS ESPERADOS —l
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[5.1. DESCRICAO DAS METAS E DE ATIVIDADES OU PROJETOS A SEREM EXECUTADOS, DE ACORDO COM O CRONOGRAMA DE RXECUCK /
FiSICA DO OBIETO: 2~

a) Educacio Infantil: Desenvolvimento integral da crianga, proporcionando condigdes adequadas para

promover o desenvolvimento fisico, motor, emocional, intelectual, moral e social;

b) Projetos Interdisciplinares: Ampliacio de suas experiéncias e estimular o interesse do aluno pelo
processo do conhecimento do ser humano, da natureza e da sociedade.

5.2. RESULTADOS ESPERADQS:

a) Educaciio Infantil: A proposta pedagogica da Educagiio Infantil considera o bem-estar das criangas, seu
grau de desenvolvimento, a diversidade cultural, os conhecimentos a serem universalizados, a preparacdo
das criangas para as préaticas adequadas em relagdo a higiene, saide e nutrigdo (mediante atividades
orientadas e de rotina) e o regime de atendimento integral.

b) Projetos Extracurriculares: Tais projetos visam proporcionar atividades de carater ludico a fim de

incentivar e estimular valores e conhecimentos aos alunos na construg@o de sua autonomia.

5.3. PARAMETROS PARA AFERICAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS:

Agdes serfio pautadas pelo Projeto Politico Pedagogico e as avaliagdes do desempenho das
criangas ocorrerdo durante todo o processo de atuacdo com elas. Os critérios serfio permanentemente
monitorados e ajustados, se necessario, pela equipe envolvida, a fim de manter-se alinhado ao PPP e
as condigdes psicossociais de cada crianga.

O monitoramento ocorrerd mediante reunides periédicas com a equipe interdisciplinar, reunides
mensais especificas para identificar as necessidades das criangas e suas familias. Durante os encontros, se
observard a interagio, o grau de participagio individual e a capacidade de desenvolvimento das atividades
nos encontros.

Anualmente, serdo revistos pontos da proposta de atuagdo com discussio pela equipe multiprofissional

e pelos usudrios dos servigos, através de reunides, que podem resultar num possivel redirecionamento
ou adequag@o das agdes previstas para atualizagdo do projeto, conforme necessidades emergidas no
decorrer do processo. Tal Avaliagio Organizacional serd feita mediante consulta aos pais buscando a

maneira mais harmdnica e produtiva de resolver dificuldades eventuais.

5.4, DESCRICAQO DAS ACOES:
Educacdo Infantil: Formacdo Pessoal e Social; Movimento; Musica; Artes Visuais; Linguagem; Natureza; Sociedade;
Matematica.

Extracurriculares- Habitos e Atitudes; Valor da Amizade; Importancia da Biblioteca em Nossa Vida; Hora do Conto;

Importancia das Plantas.

Meta Acdes

Ol |Trabalhar a identidade e autonomia, o Participar de brincadeiras de escolha e que possibilitem
respeito e diversidade, os cuidados pessoais, nogdes de regras e valores; Realizacio de atividades com
a socializagfo e a adaptacio. independéncia; Reconhecimento do Corpo e suas
caracteristicas; Identificagdio e enfrentamento de
situagdes de conflito; Vivéncia de situagdes de higiene
envolvendo asseio corporal, manutencio de objetos
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pessoais e boa alimentagdo; Respeito as regra simp
de convivio social; Familiarizar-se com profes .
colegas e escola; Valorizago das acdes de cooperagio e
solidariedade; Cuidado com os materiais coletivos e
individuais; e Trabalhar a autoestima.-

02

Trabalhar o desenvolvimento pessoal, o
equilibrio e coordenacdo; os jogos e
brincadeiras, as atividades ritmicas e a
expressividade.

Dominio sobre o préprio corpo; Expressar-se em
brincadeiras e demais situagdes de interagio; Improvisar
e criar sequéncias de movimentos; Trabalhar a
motricidade e coordenagdo psicomotora; Participar, de
forma autébnoma, de atividades de lazer; Valorizar
atividades corporais, adotando atitude cooperativa; e
Proporcionar momentos para que desenvolvam os
movimentos como correr, pular, escalar, saltar, brincar
ete.:

03

Trabalhar a apreciagdo / reflexfio e o fazer
artistico

Ouvir musica de diferentes géneros, épocas, estilos e
cultura; Participar de jogos e brincadeiras que envolvam
dangas; Criar misicas e rimas em jogos cantados:
Descobrir possibilidades sonoras com todo o material
disponivel; e Expressar-se através da musica,
conhecendo diferentes sons.

04

Trabalhar a apreciagdo / técnicas e materiais
para expressar a criatividade da crianca.

Produzir trabalhos com diferentes técnicas; Discriminar
cor, forma, dimensdes e espaco; Fazer trabalhos
utilizando a linguagem do desenho, pintura, modelagem,
colagem e construcio; e Observar e reproduzir
paisagens.

05

Trabalhar a linguagem oral, a imaginacdo na
hora do conto e das histérias e o diglogo.

Usar a linguagem para conversar, brincar, comunicar-se
e relatar suas vivéncias; Ouvir, contar, participar, de
diferentes modos, da hora do conto; Participar e
estimular a oralidade

06

Trabalhar o reconhecimento dos fenémenos
da natureza, os meios de Comunicagiio, os
meios de transporte, 0 esquema corporal, os
()rgﬁos do Sentido e o meio ambiente.

Estabelecer relacdes entre meio ambiente e as formas de
vida; Utilizagdo dos diversos orgios do sentido:
Percepcdo de cuidados necessirios & preservagio do
meio ambiente; Identificagio dos meios de comunicacdo
e de transporte; e Valorizagio dos recursos.

07

Trabalhar o reconhecimento dos fenémenos
da natureza, os meios de Comunicago, os
meios de transporte, o esquema corporal, os
Orggios do Sentido ¢ o meio ambiente.

Estabelecer relagSes entre meio ambiente e as formas de
vida; Utilizagdo dos diversos 6rgdos do sentido;
Percepgo de cuidados necessédrios a preservacdo do
meio ambiente; Identificagdo dos meios de comunicagio
e de transporte; e Valorizacfo dos recursos.

08

Transmitir valores positivos — Atividade
abrangerd todas as turmas.

Integragdio social da crianga com colegas e professores;
Manifestagdo de suas preferéncias; Expressdo de seus
pensamentos e vontades; Estimulo ao uso de expressies
de cordialidade como desculpe, obrigado, com licenga e
outras  correlatas; Compartilhamento em  geral;

&
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Alimentar-se de forma independente; Descrr}pen‘l_l_r/

atividades proprias da idade; Cuidados com o material
individual e coletivo; e desenvolvimento de gosto pela
higiene identificando objetos de uso pessoal.

09 | Transmitir valores positivos — Atividade|Valorizar as pessoas da familia, colegas, professores e
abrangera todas as turmas. assimilar a importdncia da Escola na sua vida
proporcionando um convivio respeitoso e harmonioso
com os varios membros; Conhecer as pessoas que
trabalham na Escola e as dependéncias do seu espaco
escolar; Interagir com todos de forma respeitosa, cortes e
gentil; e Identificar os colegas de aula

10 | Transmitir conhecimentos gerais — Atividade | Desenvolver a aten¢do e a percepgdo na hora de realizar
abrangera apenas as turmas pré-escolares. tarefas, aumentar o vocabuldrio e o conhecimento sobre
os assuntos abordados; Realizar tarefas com facilidade e
entusiasmo; Discriminar ruidos ao observar; Identificar
elementos da natureza (sol, lua, estrelas etc.); Conhecer
0s principais meios de transporte; e Observar como
vivem os seres do planeta.

11 | Transmitir conhecimentos gerais — Atividade | Dramatizar, imitar animais, vivéncias do dia a dia e
abrangera todas as turmas. histérias infantis a fim de interagir com professores,
criancas ¢ demais participantes e explorar o mundo
imaginério das criancas; Relatar experiéneias individuais
e coletivas; Ouvir e reproduzir histérias infantis
contadas; Distinguir os diferentes tipos de animais e
como vivem; e Expressar pensamentos e vontades.

12 Reconhecer a necessidade da natureza, reconhecer a
necessidade de respeitar a mesma nio lhes causando
Trabalhar a importancia do meio ambiente — danos; Conhecer, alimentos e frutas sauddveis e a
Atividade abrangerd apenas as turmas pré- importdncia em consumi-los; Distinguir animais sua
escolares. alimentagdo e seu habitat; e Estimular o respeito a
natureza mediante a reciclagem e a preservacio do meio
ambiente.
6. CRONOGRAMA DE EXECUGAO (Meta, etapa ou fase, conforme Calendario Escolar 2024)
g INDICADOR FisICO DURACAO
META ETAPA/FASE ESPECIFICACAO
UNIDADE QUANTIDADE INfCIo TERMINO
Educaciio L .
: Formacgo Aplicacio do Projeto| Horas Aula -
Infantil Pessoal e Social | Politico Pedagdeico Didria 8 a 10 horas diarias | 01/04/25 27/03/26
STy Movimento | Desenvolvimento motor | HOTSAUE | g 1oy aacl 0u0ans | 2703026
Infantil Diaria
Educagio Horas Aula
Infantil Miisica Trabalhar os sentidos Diria 04 horas didrias 01/04/25 27/03/26
Educagéo
: ; ; Horas Aula s %
Infantil Artes Visuais | Trabalhar os sentidos Diéria 8 a 10 horas dirias | 01/04/25 27/03/26




META

L

R$ 154.456,14 - JAN / FEV

R$ 77.228,07 - MARCO

COMPETENCIAS 2026
TOTAL: RS 231.684,21

Educagdo
Infantil Linguagem | Trabalhar a fala Horas Aula | 8 a 10 horas didrias | 01/04/25 27/0
Educagio . Trabalhar a
Infantil areza® | responsabilidade com o| MOMmSAUl | o o dras | oLossas 27/03/26
Sociedade ; : Diaria
meio ambiente
Educagéo Trabalhar o raciocinio Horas Aula ;
Infantil Matemética 5 o i 8 a 10 horas didrias |  01/04/25 27/03/26
légico Diaria
Hibito Trabalhar o
Extra . comportamento social e Diario 05 dias por semana | 01/04/25 27/03/26
; Atitudes 5
Curriculares higiene pessoal
Extra
Curriculares Valorda | Trabalhar o . Didrio | 05 dias porsemana | 01/04725 | 27/03/26
Amizade comportamento social
Cuniculares | mporincia da | Teabalhar nogdes de : 02 dias por semana | 01/04/25 | 27/03/26
Wlie biblioteca pesquisa e organizagio L = g
Extra
Curriculares Hora do conto | Trabalhar o imagindrio - 02 dias por semana | 01/04/25 27/03/26
Extra b e Reflexdo sobre o
Curriculares P — cuidade com o meio Hora Aula 04 horas diarias 01/04/25 27/03/26
p ambiente
7. PREVISAO DA RECEITA E DESPESA (RS 1,00)
RECEITA TOTAL VALOR MENSAL VALOR ANUAL
PROPONENTE 947.799,01 78.983,25 947.799,01
CONCEDENTE
TOTAL GERAL:
DESPESA TOTAL VALOR MENSAL VALOR ANUAL
PROPONENTE
CONCEDENTE 947.799,01 78.983,25 947.799,01
| TOTAL GERAL:
o
8. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (RS 1,00)
8.1 CONCEDENTE
12 PARCELA 23 PARCELA 3% PARCELA 42 PARCELA 52 PARCELA
RS71.61148  |RS7L61148RS | RS71611,48 |R$7161148  |R$7161148 | ARCELAS: 01210
META 62 PARCELA 72 PARCELA 82 PARCELA 92 PARCELA 102 PARCELA COMPETENCIAS
RS 71.611,48 RS 71.611,48 R$ 71.611,48 RS 71.611,48 RS 71.611,48 2025
TOTAL: 716.114,80
8.2 CONCEDENTE
112 PARCELA 122 PARCELA PARCELAS: 11e 12
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9. DETALHAMENTO DA APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS \\‘ »
9.1. MATERIAL DE EXPEDIENTE:
QUANT. ESPECIFICACAO DA DESPESA VALOR MENSAL VALOR TOTAL
03 Caixas de Clips 12,00 144,00
02 Caixas Grampos 12,00 144,00
05 Canetas esferograficas 10,00 120,00
25 Envelopes Kraft 5,00 60,00
4500 |Folhas A4 234,00 2.808,00
02 Cadernos Capa dura 48fls 30,00 360,00
TOTAIS 303,00 3.636,00
9.2. MATERIAL PEDAGOGICO:
QUANT. ESPECIFICACAO DA DESPESA VALOR MENSAL VALOR TOTAL
20 Folhas de EVA 40,00 480,00
20 Folhas de Cartolina 42,00 504,00
6 Potes de Massa de modelar 150g 51,00 612,00
TOTAIS 133,00 1.596,00
9.3. MATERIAL DE HIGIENE E LIMPEZA:
QUANT. ESPECIFICACAO DA DESPESA VALOR MENSAL VALOR TOTAL
18 Agua sanitdria (Litros) 52,09 625,08
12 |Alcool liquido 70% (Litro) 91,92 1.103,04
24 Detergente (500ml) 52,80 633,60
10 Desinfetante { Litros) 3114 373,64
TOTAIS 227,95 2.735,36
9.4. SERVICOS DE TERCEIROS:
ESPECIFICACAO DA DESPESA VALOR MENSAL VALOR TOTAL
Dedetizagdo e limpeza de caixa d agua (Desimpel) 200,00 2.400,00
~|TOTAIS 200,00 2.400,00
9.5. AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS E MATERIAIS PERMIANENTE:
QUANT. ESPECIFICACAO DA DESPESA VALOR MENSAL VALOR TOTAL
9.6. CUSTOS INDIRETOS:

DESPESA OPERADORA / PRESTADOR CONTRATO N.2 VALOR MENSAL VALOR TOTAL
Energia Elétrica CEEE/ EQUATORIAL N°7496061 414,20 4.970,40
Agua e Esgoto SANEP N¢ 22908759 243,69 2.924,28
Telefone {fixa/ CLARO Net virtua N°691/610265980 178,25 2.139,00
internet)

Telefone( mével) TiM N2 7.1650754.10 108,56 1.302,72
Gas Comercial de Gds Pelotense CNPJ: 01.2017.601/0001-13 420,00 5.040,00
TOTAIS 1.364,70 16.%6,40
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9.7. REMUNERACAO DA EQUIPE ENCARREGADA DA EXECUCAO DO PLANG DE TRABALHO:

QUANT. CARGO/FUNCAO JORNADA VALOR MENSAL VALOR TOTAL
MENSAL A
SERVICO DA
PARCERIA
01 | Coordenador Pedagégico 220/h més 3.927,33 47.127,96
07 Professoras 176/h més 22.401,05 268.812,60
99 | Auxiliares de Educ. Infantil 220h/més 18.353,79 220.245,48
02 Cozinheira 220h/més 4.062,30 48.747,60
03 | Servigos Gerais 220h/més 6.093,45 73.121,40
01 Aux, Administrativo 220h/més 3.927,33 47.127,96
01 | Aux. De Almoxarifado 80h/mes 830,00 9.960,00
01 ] Assist. Administrativo 80h/mes 830,00 9.960,00
01 |Tec. Enfermagem (Auténomo) 60h/mes 1.850,00 22.200,00
TOTAIS 62.275,25 747.303,00
9.8. DEMAIS DESPESAS REFERENTES A REMUNERACAO DOS COLABGRADORES:
QUANT. VALOR MENSAL VALOR TOTAL
FGTS - Fundo de Garantia 4.834,02 58.008,24
INSS — Previdéncia Social {Quota Patronal)
Vale-Transporte 1.588,00 19.056,00
Rescisbes de Contrato de Trabalho 3.160,23 37.922,76
Decimo Terceiro Salario 58.765,25 58.765,25
Meta objetivada:
TOTAIS 68.347,50 173.752,25

10. PRESTACAO DE CONTAS

10.1. MODO E PERIODICIDADE DAS PRESTACOES DE CONTAS:

As prestacOes de contas serfio entregues mensalmente no setor de prestacio de contas da SMED até o 152 dia do més subsequente.

10.2. PRAZO PARA ANALISE DA PRESTACAO DE CONTAS FINAL PELA ADMINISTRAGAO PUBLICA:

30 dias, contados da data de seu recebimento ou do cumprimento de diligéncia determinada, prorrogével justificadamente por igual

periodo.

11. DECLARACAD

Na qualidade de representante legai da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CiVIL, declaro,
efeitos e sob as penas da Lei, que inexiste qualquer débito ou situacdo de inadimplén
entidade da Administracio Piiblica, que impeca a transferéncia de recursos oriundo

para a aplicacdo na forma prevista e determinada por este Plano de Trabalho.
Pede deferimento.

Pelotas, 28 de marco de 2025.

para fins de comprovagio junto ac MUN ICIPIO, para os

Bl QFM

Elena Garcia Ley - Presidente




12, DEFERIMENTO POR PARTE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCA(}KO E DESPORTO W
Fica a homologagiio do presente Plano de TrabalhohAPROVADO ou( ) REPROVADO.

Sem mais,
AV
Pelotas deMLMaQ__de 2025 TS /

Secretfiria Municipal de Fducacdo e Desporto
aailo Pinta funes
Nalic

1 titwe

(e 22 "
retaria Municipal de Educag
- pelotas-RS

© 2023 - @LCABA

P




